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Ïðîåêò Ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ôóíêöèé, ñòðóêòóðû
è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

(Ðàáî÷èå ìàòåðèàëû ê çàñåäàíèþ Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, ñîñòîÿâøåìóñÿ 12 àïðåëÿ 2005 ãîäà)

n âñå ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå îðãàíèçà-
öèè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè äîëæíû
áûòü àêòèâíî çàäåéñòâîâàíû â ðåøåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷;
n Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, ñîçäàííàÿ ãî-
ñóäàðñòâîì êàê âûñøåå íàó÷íîå ó÷ðåæäå-
íèå ñòðàíû, äîëæíà ñîõðàíèòü è óñèëèòü ñâîþ
âåäóùóþ ðîëü êàê ìèðîâîãî  öåíòðà ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à îòðàñëåâûå àêà-
äåìèè - êàê âåäóùèå öåíòðû â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îòðàñëÿõ çíàíèé;
n ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé îïðåäåëÿþòñÿ íà-
ó÷íûì ñîîáùåñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ
èç íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè ñ ó÷åòîì
ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàóêè. Âìåñòå ñ
òåì íàïðàâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé êîððåêòèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì çàäà÷, îïðå-
äåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì è âûðàæàåìûõ â âèäå
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ïîñòàâêó íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íóæä; ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç äîëæåí
îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó íàèáîëåå ïåðåäîâûì
è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ïîèñêîâûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå âîñòðåáî-
âàíû ñåêòîðàìè ðåàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè,
à òàêæå îðèåíòèðîâàíû íà îáåñïå÷åíèå íà-
öèîíàëüíîé îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè;
n íàó÷íîå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî äîë-
æíî ïîëó÷èòü äîñòîéíûå óñëîâèÿ òðóäà è åãî
îïëàòû è ïîñëåäóþùåå ïåíñèîííîå  îáåñ-
ïå÷åíèå, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Ìîäåðíèçàöèÿ ôóíêöèé, ñòðóêòóðû è ìåõà-
íèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïðè ó÷åòå ñëå-
äóþùèõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé:

Ôóíêöèè
Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

íàóê - îñóùåñòâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå íî-
âûõ çíàíèé î çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îá-
ùåñòâà, ÷åëîâåêà è ñïîñîáñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è
äóõîâíîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, ðàçðàáîòêà ïðåä-
ëîæåíèé î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íà-
óêè, î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
è îáùåñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ðàñøèðåíèå è óñèëåíèå ôóíêöèé Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê ïî êîîðäèíàöèè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âåäóùèõ-
ñÿ â îòðàñëåâûõ àêàäåìèÿõ íàóê, èìåþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, âûñøåé øêîëå, ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ.

Ðàñøèðåíèå è ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè ýê-
ñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêîãî ñåê-
òîðà íàóêè, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè âàæ-
íåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Óñèëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè,
âíåäðåíèå îïòèìàëüíûõ ôîðì èíòåãðàöèè ñ
âåäóùèìè ðîññèéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè; ïðè
íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî. Ïîäãîòîâêà
íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ó÷àñ-
òèå â ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé áàçû íàóêè, íà
óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ íàóêè.

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àêàäåìè-
÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, âêëþ÷àÿ ïåðåõîä ðÿäà
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ê íîâûì îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûì ôîðìàì. Ïðîâåäåíèå ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé â öåëÿõ íàðàùèâàíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, â òîì ÷èñëå óñèëåíèå ñâÿçåé ñ Åâðî-
ïåéñêèì ñîþçîì è âõîæäåíèå Ðîññèè â Åâ-
ðîïåéñêîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî. Óñèëåíèå
ðîëè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè â ïîä-
ãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ ñòðàí ÑÍÃ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì àêàäåìè÷åñ-
êèì ñåêòîðîì íàóêè ïóòåì êîíñîëèäàöèè
ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì
÷èñëå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è çåìåëüíûõ
ðåñóðñîâ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàóêîé íà îñíîâå ñî-
÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ àêà-
äåìè÷åñêèì ñåêòîðîì íàóêè è ñàìîîðãàíè-
çàöèè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðåîäîëåíèå âåäîìñòâåííîé ðàçäåëåííî-
ñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè (ó÷ðåæäåíèÿìè); ñîçäà-
íèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïåðñïåê-
òèâå â ñîñòàâ ÐÀÍ ðÿäà íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, âåäóùèõ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è âûáîðà ïðèîðèòåòîâ è îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé àêàäåìè÷åñêîãî
ñåêòîðà íàóêè. Ôîðìèðîâàíèå êîîðäèíàöè-
îííûõ ñîâåòîâ ïðè îòäåëåíèÿõ ÐÀÍ ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé.

Âîçìîæíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè åãî ôóíêöèé.

Ïðèâåäåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî
ñòàòóñà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèå
ñ îñóùåñòâëÿåìûìè èìè ôóíêöèÿìè. Îðãà-
íèçàöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ôóíêöèè ïðåèìóùåñòâåííî íåêîì-
ìåð÷åñêîãî õàðàêòåðà, äîëæíû äåéñòâîâàòü
â ôîðìå ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ, â äðóãèõ ñëó÷àÿõ
ìîæåò áûòü èçìåíåí èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ñòàòóñ.

Èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ñòà-
òóñà îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå îíî öåëåñîîáðàçíî, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî èíèöèàòèâå ñàìîé àêàäåìèè.

Ïîñëå âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíå-
íèé â çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ îðãàíèçàöèè ÐÀÍ
ìîãóò òàêæå äåéñòâîâàòü â ôîðìå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àâòîíîìíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé è äð.

Ñåòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî
ñåêòîðà íàóêè ñëåäóåò îïòèìèçèðîâàòü. Ðàç-
ðàáîòêà ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ îïòèìè-
çàöèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ, à òàê-
æå èõ ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèåé íàóê â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì è Óñòàâîì ÐÀÍ.

Îäíîïðîôèëüíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè
èëè èõ ïîäðàçäåëåíèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ñëåäó-
åò êîíñîëèäèðîâàòü (ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé). Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè àêà-
äåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, îñóùåñòâëÿþùèå
äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíîãî èëè ìåñòíîãî
õàðàêòåðà, ìîãóò áûòü ïåðåäàíû â âåäåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè èëè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ. Òî÷íî òàê æå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè,
îñóùåñòâëÿþùèå óçêîâåäîìñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ìîãóò áûòü ïåðåäàíû â âåäåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
Óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ôóíäàìåíòàëü-

íóþ íàóêó êàê â àáñîëþòíîì, òàê è â îòíîñè-
òåëüíîì âûðàæåíèè â ñî÷åòàíèè ñ êîíöåíò-
ðàöèåé ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàì-
ìàõ, ðåàëèçóåìûõ âåäóùèìè íàó÷íûìè è íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ðàñøèðåíèå ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìå-
õàíèçìà âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì,
ðàçðàáîòêà êðóïíûõ äîëãîñðî÷íûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì. Îïòèìèçàöèÿ ñî÷åòàíèÿ áàçîâî-
ãî, ïðîãðàììíî-öåëåâîãî è êîíêóðñíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû
â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ  è ïîâûøåíèÿ îáúåê-
òèâíîñòè â âûáîðå ïåðñïåêòèâíûõ è ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ âåäîìñòâåííûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì ÐÀÍ ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ìèðîâîãî óðîâíÿ, îñíîâàííûõ íà ïðèí-
öèïàõ ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, êîíêóðåíòíîñòè, òùàòåëü-
íîé ýêñïåðòèçû, ñèñòåìíîé îò÷åòíîñòè.

Âûõîä â òå÷åíèå 2007 ãîäà íà ïîêàçàòåëè
ìèíèìàëüíîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íà-
ó÷íîãî ðàáîòíèêà 750 000-800 000 ðóá. â ãîä
â öåíàõ 2004 ãîäà ñî ñðåäíèì óðîâíåì çàðà-
áîòíîé ïëàòû íå ìåíåå 30 000 ðóá. â ìåñÿö.
Ïðè ýòîì ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äîëæåí ñîñòàâëÿòü 15-
20 òûñ. ðóá. Îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà, çàíÿòîãî â ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèÿõ, íà îñíîâå ïåðåàòòåñòàöèè ñîòðóäíèêîâ
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì íàó÷íûå îðãà-
íèçàöèè ìîãóò ñîçäàâàòü íå ìåíüøèå ïî âåëè-
÷èíå äîïîëíèòåëüíûå ñòàâêè äëÿ íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïî ìåðå ðîñòà áþäæåòíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ñëåäóåò îòîéòè îò ïðàêòèêè ïîëó÷å-
íèÿ íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè â îäèí è òîò æå
ïåðèîä âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä èç áþäæåò-
íûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íàó÷íîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Äîõîäû îò óñòóïêè ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ íàó÷íûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ÐÀÍ íà âîçíàãðàæäåíèå àâòî-

ðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ è íà ðàçâè-
òèå ìàòåðèàëüíîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè íåîáõîäèìû óòî÷íåíèÿ â çà-
êîíîäàòåëüñòâå, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðàâî íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèè ðàñïîðÿæàòüñÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.
Óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì è èñïîëüçîâà-

íèå âûñâîáîæäàåìîãî èìóùåñòâà
Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû è ñîñòàâà àêàäå-

ìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè äîëæíà ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ îïòèìèçàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ ôåäå-
ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè è çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðå-
øåíèÿ çàäà÷, îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì.

Ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò è íå äîëæíî ðàññìàò-
ðèâàòü âûñâîáîæäàåìûå ðåñóðñû, òàê æå êàê
è âðåìåííî íå èñïîëüçóåìûå îáúåêòû èìóùå-
ñòâà è çåìåëüíûå íàäåëû, êàê ñðåäñòâî äëÿ
ïîïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî èç-çà ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèáîð-
íîé áàçû íàóêè îíà íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè.

Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäàåìîãî è ñäàâàåìîãî
â àðåíäó èìóùåñòâà, íàïðàâëÿþòñÿ íà ìîäåð-
íèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íà
êîðåííóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðèáîðíîé áàçû
àêàäåìè÷åñêîé ñôåðû, íà äîïîëíèòåëüíóþ
ïîääåðæêó çàñëóæåííûõ ó÷åíûõ ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà.

Êóðñ ãîñóäàðñòâà íà ôîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàç-
íîñòü ñîçäàíèÿ â ðàìêàõ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê îñîáîãî êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, îðè-
åíòèðîâàííîãî íà êîììåðöèàëèçàöèþ ïðèêëàä-
íûõ ðàçðàáîòîê àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Äëÿ
ýòîãî ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
âõîäÿùèå â ñîñòàâ àêàäåìèé, è íåêîòîðûå íà-
ó÷íûå ñòðóêòóðû, âåäóùèå ãëàâíûì îáðàçîì
ïðèêëàäíûå è êîììåð÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå
ðàçðàáîòêè, ìîãóò áûòü ïðåîáðàçîâàíû â àê-
öèîíåðíûå îáùåñòâà ñî ñòîïðîöåíòíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, à èõ àêöèè ïåðåäàíû â
óïðàâëåíèå ÐÀÍ.

Òàêèì ïóòåì áóäóò ðåøåíû äâå âàæíûå çàäà-
÷è: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàíèå ãèáêîãî, îòâå÷à-
þùåãî òðåáîâàíèÿì âðåìåíè ìåõàíèçìà ïåðå-
äà÷è íàó÷íûõ çíàíèé â ïðîèçâîäñòâî, îðãàíè÷-
íîé ñâÿçè íàóêè è áèçíåñà, à ñ äðóãîé - ôîðìè-
ðîâàíèå âàæíîãî äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.
3. Ñòðóêòóðà è óñòàâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè

àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè
ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè

Ñòðóêòóðà íàó÷íîé îðãàíèçàöèè àêàäåìè-
÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè ìîæåò âêëþ÷àòü ñëå-
äóþùèå ñåêòîðû:
n Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñåêòîð (íàó÷íûå
îòäåëû è ëàáîðàòîðèè).
n Ñåêòîð îðèåíòèðîâàííûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è èííîâàöèé (âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
ïðèêëàäíûå îòäåëû è îòäåëû êîììåðöèàëè-
çàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê).
n Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ñåêòîð (âêëþ÷à-
þùèé áàçîâûå êàôåäðû è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ).
n Ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ.
n Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå è ýêñï-
ëóàòàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ââåäåíèå òàêîé ñòðóê-
òóðû ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðàçãðàíè÷åíèå
ðåæèìîâ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ìîãóò
èìåòü ñòðóêòóðó, îòðàæàþùóþ ñïåöèôèêó ðà-
áîòû èíñòèòóòà,  îòëè÷àþùóþñÿ îò óêàçàí-
íîé âûøå. Â ÷àñòíîñòè, â îðãàíèçàöèÿõ,  âû-
ïîëíÿþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ìîãóò íå ñîçäàâàòüñÿ ñåê-
òîðû îðèåíòèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé è èí-
íîâàöèé, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíè-
çàöèè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà äîëæåí áûòü
óòî÷íåí òèïîâîé óñòàâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
Àêàäåìèè íàóê.

Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð ïî ñâîåé ñòðóêòóðå
è ñîñòàâó íå ìîæåò áûòü çàñòûâøèì. Ïîýòî-
ìó ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü è ââåñòè â äåéñòâèå
ñèñòåìó âíóòðåííåé ïåðèîäè÷åñêîé àòòåñòà-
öèè îðãàíèçàöèé. Ê îðãàíèçàöèÿì, ïîëó÷èâ-
øèì â õîäå àòòåñòàöèè íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íóþ îöåíêó, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ìåðû, âïëîòü äî èõ çàêðûòèÿ.

4. Ñèñòåìà îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî ìîäåðíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî

ñåêòîðà íàóêè
1. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçà-

öèé ÐÀÍ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïî-
êàçàòåëåé:
n óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â
ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûì;

n ïóáëèêàöèè â ïðåñòèæíûõ ðåöåíçèðóå-
ìûõ ðîññèéñêèõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü àêàäå-
ìè÷åñêèõ) è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ æóð-
íàëàõ;
n àíàëèç âûïîëíÿåìûõ îðãàíèçàöèåé íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïðåäåëåíèå äîëåé
â îáùåì îáúåìå: (à) ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé; (á) ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé;
(â) ðàçðàáîòîê;
n àíàëèç è ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãà-
íèçàöèè;
n êàäðîâûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè;
n ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è
ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè;
n îñíàùåííîñòü îðãàíèçàöèè ñîâðåìåí-
íûì íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì;
n îáúåìû âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âêëàäû-
âàåìûõ â ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû;
n àíàëèç óðîâíÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé è ñîçäàâàåìîé ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, óíèêàëüíûõ óñòàíî-
âîê è ñòåíäîâ.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé ïðîâîäèòñÿ ãðóïïàìè ýêñïåðòîâ, ôîð-
ìèðóåìûõ Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ.

2. Âûÿâëåíèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âåäó-
ùèõ òåìàòè÷åñêè áëèçêèå èññëåäîâàíèÿ, è ïîä-
ãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî îïòèìèçàöèè èõ êî-
ëè÷åñòâà, ñòðóêòóðû è øòàòíîé ÷èñëåííîñòè.

3. Âûÿâëåíèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âû-
ïîëíÿþùèõ â  îñíîâíîì èññëåäîâàíèÿ ïî
äîãîâîðàì è êîíòðàêòàì è/èëè çàíèìàþ-
ùèõñÿ êîììåðöèàëèçàöèåé íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê. Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè èçìåíå-
íèÿ èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà,
à òàêæå âîïðîñîâ î ïåðåäà÷å íà ðåãèî-
íàëüíûé óðîâåíü èëè â âåäåíèå ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

4. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïåðåõîäå íà îò-
ðàñëåâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Ðàçðàáîò-
êà íîðìàòèâíîé áàçû, íåîáõîäèìîé äëÿ ðå-
àëèçàöèè ýòèõ ðåøåíèé. Ïîýòàïíûé ïåðå-
õîä íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÐÀÍ íà íîâûå
íîðìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ.

5. Âîçìîæíîå, ïðè íàëè÷èè îáúåêòèâíûõ
ïðåäïîñûëîê, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé ÐÀÍ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ
Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè ôóíêöèé,

ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ìîãóò áûòü ðå-
çþìèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ôóíêöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, íà-
ðÿäó ñ  îñíîâíîé ôóíêöèåé - îñóùåñòâëå-
íèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ðàñ-
øèðÿþòñÿ è óãëóáëÿþòñÿ çà ñ÷åò óñèëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, ðàñ-
øèðåíèÿ è óñèëåíèÿ êîîðäèíèðóþùåé ðîëè
ÐÀÍ â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ çíà÷èìîñòè ýêñïåðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíîëîãèé â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ,
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì àêàäåìè÷åñ-
êîãî ñåêòîðà íàóêè, â òîì ÷èñëå äëÿ ðàçâè-
òèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé áàçû íàóêè.

Ñòðóêòóðà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ Àêà-
äåìèè íàóê ñîâåðøåíñòâóåòñÿ íà îñíîâå
ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
ñàìîîðãàíèçàöèè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà,
ïðåîäîëåíèÿ âåäîìñòâåííîé ðàçäåëåííî-
ñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ è îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ïóòåì îïòèìèçà-
öèè ñåòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ôîðìèðî-
âàíèÿ êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ ïî âûá-
ðàííûì ïðèîðèòåòàì. Èçìåíåíèå îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé ïðîâîäèòñÿ ïî èíèöèàòèâå àêàäå-
ìèè â ñîîòâåòñòâèè ñ îñóùåñòâëÿåìûìè
ôóíêöèÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò è âîçìîæ-
íîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñàìîé íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè.

Îïòèìèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÐÀÍ âêëþ÷àåò óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, ðàñøèðåíèå ïðî-
åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà âåäîì-
ñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ, îïòè-
ìàëüíîå ñî÷åòàíèå áàçîâîãî, ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî è êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à
òàêæå ðàñøèðåíèå êîììåð÷åñêîãî ñåêòî-
ðà ÐÀÍ. Ýòè ìåõàíèçìû ïîçâîëÿò ê 2008
ãîäó âûéòè íà óðîâåíü ñðåäíåé çàðïëàòû
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ 30 òûñ. ðóá. â ìåñÿö.
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